
�)�G�S�P�I���Q�E�X�I�V�R�I�P�P�I���H�Y���&�I�J�J�V�S�M��
�7�S�V�X�M�V���P�I�W���K�V�E�R�H�W���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W���&�M�P�P�S�Q�S�M�W���H�I�W���W�M�X�Y�E�X�M�S�R�W���H�I���Z�E�G�E�R�G�I

�����%���: �)�2�(�6�)�������&�-�)�2���' �3�1�1�9�2�%�0
�����9�R���F�œ�X�M�Q�I�R�X���E�Y���G�” �Y�V���H�Y���G�I�R�X�V�I���F�S�Y�V�K
�����' �S�L�£�V�I�R�X���I�X���Q�S�H�Y�P�E�F�P�I
�����9�R�I���J�M�K�Y�V�I���T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�I���H�I���&�M�P�P�S�Q��
�����' �V�M�X�¢�V�I�W���H�…�M�R�X�£�V�¤�X���T�S�Y�V���P�E���G�S�Q�Q�Y�R�I
�����(�I�W���W�S�Y�X�M�I�R�W���J�M�R�E�R�G�M�I�V�W��
�����%�R�R�I�\�I�W��

�%�R�R�I�\�I�����������4�P�E�R�W���H�I���K�£�S�Q�¢�X�V�I���H�Y���&�I�J�J�V�S�M
�%�R�R�I�\�I�����������(�M�E�K�R�S�W�X�M�G�W
�%�R�R�I�\�I�����������4�0�9�M
�%�R�R�I�\�I�����������7�4�6�������4�:�%�4
�%�R�R�I�\�I�����������3�4�%�, �������&�M�P�P�S�Q
�%�R�R�I�\�I�����������+�Y�M�H�I���H�I���P�…�L�E�F�M�X�E�X���M�R�G�P�Y�W�M�J���' �2�7�%
�%�R�R�I�\�I�����������4�%�(
�%�R�R�I�\�I�����������3�6�8
�%�R�R�I�\�I�����������, �E�F�M�X�S�R�W���&�M�P�P�S�Q
�%�R�R�I�\�I�������������' �E�L�M�I�V���H�…�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���*�S�R�H���: �I�V�X

�0�E���G�S�Q�Q�Y�R�I���H�I���&�M�P�P�S�Q���Q�I�X���I�R���Z�I�R�X�I���P�…�E�R�G�M�I�R�R�I���£�G�S�P�I���Q�E�X�I�V�R�I�P�P�I���H�Y���&�I�J�J�V�S�M�����J�I�V�Q�£�I
�I�R�� ������������ �-�Q�T�P�E�R�X�£�� �E�Y�� �G�” �Y�V�� �H�…�Y�R�� �U�Y�E�V�X�M�I�V�� �G�L�E�V�K�£�� �H�…�L�M�W�X�S�M�V�I���� �G�I�� �F�œ�X�M�Q�I�R�X
�I�Q�F�P�£�Q�E�X�M�U�Y�I���E���E�G�G�Y�I�M�P�P�M���H�I�W���K�£�R�£�V�E�X�M�S�R�W���H�…�£�P�¢�Z�I�W���I�X���V�I�W�X�I���T�V�S�J�S�R�H�£�Q�I�R�X���M�R�W�G�V�M�X
�H�E�R�W���P�E���Q�£�Q�S�M�V�I���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I���H�I�W���L�E�F�M�X�E�R�X�W����
�%�Y�N�S�Y�V�H�…�L�Y�M�����G�I���F�œ�X�M�Q�I�R�X���S�Y�Z�V�I���Y�R�I���R�S�Y�Z�I�P�P�I���T�E�K�I���H�I���W�S�R���L�M�W�X�S�M�V�I���I�X���E�X�X�I�R�H���Y�R���T�V�S�N�I�X
�G�E�T�E�F�P�I���H�I���V�£�Z�£�P�I�V���X�S�Y�X���W�S�R���T�S�X�I�R�X�M�I�P���H�I���V�I�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R����

�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

�7
�3

�1
�1

�%
�-�6

�)�
�����



�����%���: �)�2�(�6�)�������&�-�)�2���' �3�1�1�9�2�%�0

�%�2�' �-�)�2�2�)���)�' �3�0�)���1�%�8�)�6�2�)�0�0�)���(�9���&�)�*�*�6�3�-���•���' �” �Y�V���L�M�W�X�S�V�M�U�Y�I
�º ���' �S�Q�Q�Y�R�I���H�I���&�-�0�0�3�1�����������������L�E�F���

���' �I�R�X�V�I���E�R�G�M�I�R���•���������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P��

�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

�Ð���0�)���&�-�)�2
�0�E���G�S�Q�Q�Y�R�I���H�I���&�M�P�P�S�Q���Q�I�X���I�R���Z�I�R�X�I���W�S�R���E�R�G�M�I�R�R�I���£�G�S�P�I���Q�E�X�I�V�R�I�P�P�I���W�M�X�Y�£�I���E�Y���G�” �Y�V���H�Y
�F�S�Y�V�K���L�M�W�X�S�V�M�U�Y�I�����š���T�V�S�\�M�Q�M�X�£���M�Q�Q�£�H�M�E�X�I���H�I�W���G�S�Q�Q�I�V�G�I�W�����W�I�V�Z�M�G�I�W���I�X���£�U�Y�M�T�I�Q�I�R�X�W
�T�Y�F�P�M�G�W��
�-�Q�T�P�E�R�X�E�X�M�S�R���H�M�V�I�G�X�I���W�Y�V���P�I���U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P����
�&�M�I�R���Z�E�G�E�R�X���H�I�T�Y�M�W����������
�7�Y�V�J�E�G�I���T�E�V�G�I�P�P�I���G�E�H�E�W�X�V�£�I�������I�R�Z�M�V�S�R�������������Q�s�����%�2�����������T�E�V�X�M�I�P�����%�2�������������%�2�����������T�E�V�X�M�I�P�

�ˆ�X�E�X���K�£�R�£�V�E�P�������%���V�£�L�E�F�M�P�M�X�I�V��

�%���K�E�Y�G�L�I�������Z�Y�I���E�£�V�M�I�R�R�I���H�Y���&�I�J�J�V�S�M�����H�I���R�Y�M�X���������������������������%���H�V�S�M�X�I�������T�P�E�R���H�I���P�S�G�E�P�M�W�E�X�M�S�R���G�I�R�X�V�I���F�S�Y�V�K



�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

🏛️���' �3�2�8�)�<�8�)���4�%�8�6�-�1�3�2�-�%�0
�&�M�I�R���W�M�X�Y�£���I�R���G�” �Y�V���L�M�W�X�S�V�M�U�Y�I
�8�V�E�Z�E�Y�\���W�S�Y�Q�M�W���š���T�V�I�W�G�V�M�T�X�M�S�R�W���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�E�P�I�W
�7�I�G�X�I�Y�V���J�E�M�W�E�R�X���P�…�S�F�N�I�X���H�…�Y�R�I���E�X�X�I�R�X�M�S�R���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�¢�V�I���I�R���Q�E�X�M�¢�V�I���H�I���U�Y�E�P�M�X�£���Y�V�F�E�M�R�I���I�X
�T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�I

�Ÿ���4�3�8�)�2�8�-�)�0���(�9���4�6�3�.�)�8
�' �I���F�M�I�R���T�V�£�W�I�R�X�I���Y�R���J�S�V�X���T�S�X�I�R�X�M�I�P���H�I���V�I�U�Y�E�P�M�J�M�G�E�X�M�S�R�����R�S�X�E�Q�Q�I�R�X���T�S�Y�V����
✔️���Y�R���T�V�S�N�I�X���H�I���P�S�K�I�Q�I�R�X
✔️���Y�R���T�V�S�N�I�X���Q�M�\�X�I�����P�S�K�I�Q�I�R�X�������E�G�X�M�Z�M�X�£�

✔️���Y�R���G�S�Q�Q�I�V�G�I���H�I���T�V�S�\�M�Q�M�X�£�����W�S�Y�W���V�£�W�I�V�Z�I���H�…�E�Y�X�S�V�M�W�E�X�M�S�R�W�

✔️���Y�R���E�X�I�P�M�I�V�����Y�R�I���E�G�X�M�Z�M�X�£���E�W�W�S�G�M�E�X�M�Z�I��
�0�E���G�S�Q�Q�Y�R�I���W�I�V�E���E�X�X�I�R�X�M�Z�I���š���P�E���U�Y�E�P�M�X�£���H�Y���T�V�S�N�I�X���I�X���š���W�S�R���M�R�X�£�K�V�E�X�M�S�R���H�E�R�W���P�I���G�I�R�X�V�I���F�S�Y�V�K��

�± ���1�3�(�%�0�-�8�ˆ�7
�: �I�R�X�I���T�E�V���P�E���G�S�Q�Q�Y�R�I
�(�S�W�W�M�I�V���G�S�Q�T�P�I�X���X�V�E�R�W�Q�M�W���W�Y�V���H�I�Q�E�R�H�I
�: �M�W�M�X�I�W���T�S�W�W�M�F�P�I�W���W�Y�V���V�I�R�H�I� �̂��Z�S�Y�W
�4�6�-�<�����������������������•

�4�S�Y�V���T�P�Y�W���H�…�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���I�X���S�V�K�E�R�M�W�I�V���Y�R�I���Z�M�W�M�X�I�����G�S�R�X�E�G�X�I� �̂���
�G�S�R�X�E�G�X�$�F�M�P�P�S�Q���J�V����������������������������������

�%���K�E�Y�G�L�I�������Z�Y�I���I�\�X�£�V�M�I�Y�V�I���G�­�X�£���T�P�E�G�I���H�I���P�E���4�V�£�Z�S�X�E�X������������������������������ �%���H�V�S�M�X�I�������G�S�Y�V���M�R�X�£�V�M�I�Y�V�I�����Z�Y�I���W�Y�V���P�…�I�R�X�V�£�I���G�­�X�£���&�I�J�J�V�S�M��
�H�S�W���š���P�…�I�R�X�V�£�I���G�­�X�£���5�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P��

�����%���: �)�2�(�6�)�������&�-�)�2���' �3�1�1�9�2�%�0



�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

�������9�R���F�œ�X�M�Q�I�R�X���E�Y���G�S�I�Y�V���H�Y���G�I�R�X�V�I���F�S�Y�V�K

�' �I���F�œ�X�M�Q�I�R�X���I�W�X���W�M�X�Y�£���E�Y���G�” �Y�V���H�I���P�E��� �̂S�R�I���H�…�3�T�£�V�E�X�M�S�R���H�I���6�I�Z�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���8�I�V�V�M�X�S�M�V�I��
���0�…�3�6�8���W�I���Q�E�X�£�V�M�E�P�M�W�I���T�E�V���Y�R���H�S�G�Y�Q�I�R�X���T�V�£�W�I�R�X�E�R�X���������J�M�G�L�I�W���T�V�S�N�I�X�W���T�S�Y�V���Z�I�M�P�P�I�V���š
�P�…�E�Q�£�P�M�S�V�E�X�M�S�R���I�X���E�Y���H�]�R�E�Q�M�W�Q�I���H�Y���G�I�R�X�V�I���F�S�Y�V�K���H�I���P�E���Z�M�P�P�I���H�I���&�M�P�P�S�Q�����H�M�W�T�S�R�M�F�P�I���I�R
�E�R�R�I�\�I�
����
�-�P���V�I�T�V�£�W�I�R�X�I���Y�R���K�V�E�R�H���T�S�X�I�R�X�M�I�P���H�I���V�I�R�S�Y�Z�I�P�P�I�Q�I�R�X���Y�V�F�E�M�R�����J�E�M�W�E�R�X���H�I���G�I���F�œ�X�M�Q�I�R�X���Y�R
�£�P�£�Q�I�R�X���I�W�W�I�R�X�M�I�P���H�Y���Q�E�M�P�P�E�K�I���I�R�X�V�I���P�I�W���U�Y�E�V�X�M�I�V�W�����-�P���W�…�£�X�I�R�H���W�Y�V���I�R�Z�M�V�S�R�������������Q�s����
�0�I���W�M�X�I���F�£�R�£�J�M�G�M�I���H�…�Y�R���I�W�T�E�G�I���I�\�X�£�V�M�I�Y�V���U�Y�E�P�M�X�E�X�M�J���š���T�V�S�\�M�Q�M�X�£���H�Y���G�S�Y�V�W���H�…�I�E�Y���m���P�…�%�R�K�E�Y�H���|
�I�X���W�…�S�Y�Z�V�E�R�X���W�Y�V���P�I���T�E�]�W�E�K�I���I�R�Z�M�V�S�R�R�E�R�X��

�0�…�E�R�G�M�I�R�R�I���£�G�S�P�I���Q�E�X�I�V�R�I�P�P�I���H�I���&�M�P�P�S�Q���E���£�X�£���G�S�R�W�X�V�Y�M�X�I���E�Y���<�: �-�-�-�����¢�Q�I���W�M�¢�G�P�I������
�-�P���W�I���W�M�X�Y�I���E�Y�������������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q
�4�E�V�G�I�P�P�I�W�������%�2�����������T�E�V�X�M�I�P�������������I�X�����������T�E�V�X�M�I�P����

�������' �S�L�£�V�I�R�X���I�X���Q�S�H�Y�P�E�F�P�I

�0�…�I�R�W�I�Q�F�P�I�� �T�V�S�T�S�W�£�� �š�� �P�E�� �Z�I�R�X�I�� �W�I�� �G�S�Q�T�S�W�I�� �H�I�� �T�P�Y�W�M�I�Y�V�W�� �I�W�T�E�G�I�W�� �H�M�W�X�M�R�G�X�W�� �I�X
�G�S�Q�T�P�£�Q�I�R�X�E�M�V�I�W����

�9�R���G�S�V�T�W���H�I���F�œ�X�M�Q�I�R�X���G�I�R�X�V�E�P�����6�����
���P�Y�Q�M�R�I�Y�\���S�J�J�V�E�R�X���Y�R�I���Z�Y�I���W�Y�V���P�E���V�M�Z�M�¢�V�I���m���%�R�K�E�Y�H���|
�G�­�X�£���)�W�X�����%�


�9�R���G�S�V�T�W���H�I���F�œ�X�M�Q�I�R�X���W�M�X�Y�£���E�Y���W�Y�H�����U�Y�M���T�I�Y�X���E�G�G�Y�I�M�P�P�M�V���H�I���R�S�Y�Z�I�E�Y�\���E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X�W
���&�


�9�R�I���G�S�Y�V���M�R�X�£�V�M�I�Y�V�I�����Z�£�V�M�X�E�F�P�I���G�” �Y�V���H�Y���W�M�X�I�����M�H�£�E�P�I���T�S�Y�V���G�V�£�I�V���Y�R���I�W�T�E�G�I���G�S�R�Z�M�Z�M�E�P
�I�X���S�Y���T�E�V�X�E�K�£�����Z�£�K�£�X�E�P�M�W�£�����' �


�9�R�I���X�I�V�V�E�W�W�I�����U�Y�M���S�J�J�V�I���Y�R�I���S�Y�Z�I�V�X�Y�V�I���W�Y�V���P�…�I�\�X�£�V�M�I�Y�V�����Y�R�I���Z�Y�I���W�Y�V���P�E���Z�M�P�P�I���I�X���W�I�W
�I�R�Z�M�V�S�R�W���I�X���H�I���R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W���T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�£�W���H�…�Y�W�E�K�I�W�����(�




�&�I�J�J�V�S�M��
���L�S�V�W���Z�I�R�X�I�


�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

�%

�&

�(

�'
�' �M���G�S�R�X�V�I�������+�£�S�T�S�V�X�E�M�P���P�S�G�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���I�W�T�E�G�I�W��
�' �M���H�I�W�W�Y�W�������4�P�E�R���P�E�V�K�I���J�E�¡�E�H�I���H�I�T�Y�M�W���P�E���V�Y�I��

�4�P�E�R���H�I���K�£�S�Q�¢�X�V�I�������Z�S�M�V���E�R�R�I�\�I����
�(�M�E�K�R�S�W�X�M�G�W�������Z�S�M�V���E�R�R�I�\�I����

�%

�'



�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

�% �%

�%�%

�'�&

�( �(



�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

�������9�R�I���J�M�K�Y�V�I���T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�I���H�I���&�M�P�P�S�Q����

�(�£�P�M�Q�M�X�E�X�M�S�R���H�Y���7�M�X�I���4�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P���6�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I
���7�4�6�
����
�m�� �0�I�� �W�I�G�X�I�Y�V�� �%�� �|�� �G�S�R�W�X�M�X�Y�I�� �P�I�� �G�” �Y�V�� �H�I�� �P�E
�T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���� �M�P�� �G�S�R�X�M�I�R�X�� �P�I�W�� �Q�S�R�Y�Q�I�R�X�W
�L�M�W�X�S�V�M�U�Y�I�W�� �T�V�S�X�£�K�£�W�� �I�X�� �P�I�W�� �T�V�M�R�G�M�T�E�Y�\
�U�Y�E�V�X�M�I�V�W���L�M�W�X�S�V�M�U�Y�I�W���E�Z�I�G���Y�R���F�œ�X�M���E�R�G�M�I�R���S�Y
�X�V�E�H�M�X�M�S�R�R�I�P��
�0�…�E�R�G�M�I�R�R�I���£�G�S�P�I���H�Y���&�I�J�J�V�S�M�����S�F�N�I�X���H�Y���T�V�S�N�I�X���H�I
�Z�I�R�X�I�����W�I���W�M�X�Y�I���H�E�R�W���G�I���W�I�G�X�I�Y�V��

�1�Y�V�W���I�X���J�E�¡�E�H�I�W����
�0�I�W���J�E�¡�E�H�I�W���I�X���P�I�W���L�Y�M�W�W�I�V�M�I�W���W�I�V�S�R�X���X�V�E�M�X�£�I�W
�W�I�P�S�R�� �P�I�W�� �H�M�W�T�S�W�M�X�M�S�R�W�� �H�Y�� �4�:�%�4�� ���� �4�P�E�R�� �H�I
�: �E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�I���P�…�%�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���I�X���H�Y���4�E�X�V�M�Q�S�M�R�I
�I�X�� �P�I�W�� �T�V�I�W�G�V�M�T�X�M�S�R�W�� �£�Z�I�R�X�Y�I�P�P�I�W�� �H�I�� �P�…�%�&�*�� ��
�%�V�G�L�M�X�I�G�X�I���H�I�W���&�œ�X�M�Q�I�R�X�W���H�I���*�V�E�R�G�I����

�������' �V�M�X�¢�V�I�W���H�…�M�R�X�£�V�¤�X���T�S�Y�V���P�E���G�S�Q�Q�Y�R�I����

�0�E���G�S�Q�Q�Y�R�I���T�V�M�Z�M�P�£�K�M�I�V�E���P�I�W���E�G�L�I�X�I�Y�V�W���I�X���E�G�L�I�X�I�Y�W�I�W�����M�R�H�M�Z�M�H�Y�I�P���I���W���S�Y���I�R���G�S�P�P�I�G�X�M�J���W�Y�V
�G�I�W���G�V�M�X�¢�V�I�W������

�(�I���P�…�E�T�T�S�V�X���E�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�������G�E�R�H�M�H�E�X���I���W���I�R���P�M�I�R���E�Z�I�G���P�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����T�V�S�N�I�X���š���H�I�W�X�M�R�E�X�M�S�R���H�I�W
�L�E�F�M�X�E�R�X���I���W���M�R�X�£�K�V�E�X�M�S�R���H�E�R�W���P�I���T�V�S�N�I�X���H�I�W���P�S�K�M�U�Y�I�W���H�I���J�S�R�G�X�M�S�R�R�I�Q�I�R�X���H�Y���U�Y�E�V�X�M�I�V
�H�…�M�Q�T�P�E�R�X�E�X�M�S�R�����T�V�M�W�I���I�R���G�S�Q�T�X�I���I�X���Z�S�P�S�R�X�£���H�I���G�S�R�X�V�M�F�Y�I�V���H�E�R�W���P�I�W���V�£�W�I�E�Y�\���P�S�G�E�Y�\�����M�Q�T�E�G�X
�Y�V�F�E�M�R�����W�S�G�M�E�P�����£�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I���I�X���G�Y�P�X�Y�V�I�P����

�(�I���P�E���G�S�L�£�V�I�R�G�I���E�Z�I�G���P�I�W���S�Y�X�M�P�W���H�…�E�Q�£�R�E�K�I�Q�I�R�X���I�R���Z�M�K�Y�I�Y�V�������X�I�P�W���U�Y�I���P�I���4�0�9�M�����4�P�E�R���0�S�G�E�P
�H�…�9�V�F�E�R�M�W�Q�I���M�R�X�I�V�G�S�Q�Q�Y�R�E�P�
���I�X���P�I���7�4�6�����7�M�X�I���4�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P���6�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I�
�����0�E���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�M�X�£
�W�I�V�E���E�M�R�W�M���E�X�X�I�R�X�M�Z�I���š���G�I���U�Y�I���P�I���J�Y�X�Y�V���T�V�S�N�I�X���V�I�W�T�I�G�X�I���P�…�M�H�I�R�X�M�X�£���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�E�P�I���I�X���L�M�W�X�S�V�M�U�Y�I
�H�Y���P�M�I�Y�����X�S�Y�X���I�R���E�T�T�S�V�X�E�R�X���Y�R�I���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���V�£�I�P�P�I���E�Y���H�£�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���P�S�G�E�P��



�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

�������(�I�W���P�I�Z�M�I�V�W���J�M�R�E�R�G�M�I�V�W���T�S�W�W�M�F�P�I�W����

�0�I���*�S�R�H�W���Z�I�V�X�������: �S�M�V���E�R�R�I�\�I�������������+�Y�M�H�I���H�…�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���H�Y���*�S�R�H���: �I�V�X����

�(�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I���P�E���T�S�P�M�X�M�U�Y�I���R�E�X�M�S�R�E�P�I���H�I���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���£�G�S�P�S�K�M�U�Y�I���I�X���H�I���W�S�F�V�M�£�X�£���J�S�R�G�M�¢�V�I��
�P�…�ˆ�X�E�X���E���Q�M�W���I�R���T�P�E�G�I���P�I���*�S�R�H�W���: �I�V�X�����Y�R���H�M�W�T�S�W�M�X�M�J���H�I�W�X�M�R�£���š���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���J�M�R�E�R�G�M�¢�V�I�Q�I�R�X���P�I�W
�T�V�S�N�I�X�W���H�I���V�I�U�Y�E�P�M�J�M�G�E�X�M�S�R���H�I���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W���I�\�M�W�X�E�R�X�W��

�0�E���V�I�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R���H�I���G�I�X�X�I���E�R�G�M�I�R�R�I���£�G�S�P�I���Q�E�X�I�V�R�I�P�P�I���W�…�M�R�W�G�V�M�X���T�P�I�M�R�I�Q�I�R�X���H�E�R�W���P�I�W���S�F�N�I�G�X�M�J�W
�H�Y���*�S�R�H�W���: �I�V�X����

�P�Y�X�X�I���G�S�R�X�V�I���P�…�E�V�X�M�J�M�G�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���W�S�P�W��
�Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���F�œ�X�M���I�\�M�W�X�E�R�X��
�V�£�L�E�F�M�P�M�X�E�X�M�S�R���H�I���J�V�M�G�L�I�W���S�Y���H�I���F�œ�X�M�Q�I�R�X�W���T�Y�F�P�M�G�W���Z�E�G�E�R�X�W��
�E�Q�£�P�M�S�V�E�X�M�S�R���H�I���P�E���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���£�R�I�V�K�£�X�M�U�Y�I���I�X���E�H�E�T�X�E�X�M�S�R���E�Y�\���R�S�Y�Z�I�E�Y�\���Y�W�E�K�I�W��

�'�I���J�S�R�H���T�I�V�Q�I�X���P�I���J�M�R�E�R�G�I�Q�I�R�X������
���H�I�W���W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R�W���H�…�£�X�Y�H�I�W���H�I���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G���X�I�V�V�M�X�S�V�M�E�P���I�X���H�I���W�X�V�E�X�£�K�M�I
���H�I�W���W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R�W���H�…�M�R�K�£�R�M�I�V�M�I���I�X���H�…�£�X�Y�H�I�W���T�V�£�E�P�E�F�P�I�W���š���P�E���G�S�R�G�I�T�X�M�S�R���H�I���T�V�S�N�I�X�W
���H�I�W���W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R�W���H�…�M�R�Z�I�W�X�M�W�W�I�Q�I�R�X�W

�0�E���G�S�Q�Q�Y�R�I���T�S�Y�V�V�E���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�V���P�I���T�S�V�X�I�Y�V���H�I���T�V�S�N�I�X���š���P�…�S�F�X�I�R�X�M�S�R���H�I���G�I���J�M�R�E�R�G�I�Q�I�R�X����

�0�E���0�S�M���1�E�P�V�E�Y�\������

�: �S�X�V�I���T�V�S�N�I�X���T�I�Y�X���F�£�R�£�J�M�G�M�I�V���H�Y���H�M�W�T�S�W�M�X�M�J���J�M�W�G�E�P���H�I���P�E���P�S�M���1�E�P�V�E�Y�\��
�' �I���Q�£�G�E�R�M�W�Q�I���Z�M�W�I���š���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�V���P�E���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���G�S�Q�T�P�¢�X�I���H�…�M�Q�Q�I�Y�F�P�I�W���š���G�E�V�E�G�X�¢�V�I
�T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�����X�S�Y�X���I�R���S�J�J�V�E�R�X���Y�R���E�Z�E�R�X�E�K�I���J�M�W�G�E�P���E�X�X�V�E�G�X�M�J���E�Y�\���M�R�Z�I�W�X�M�W�W�I�Y�V�W���T�V�M�Z�£�W�����-�P���T�I�V�Q�I�X
�H�I���F�£�R�£�J�M�G�M�I�V���H�…�Y�R�I���V�£�H�Y�G�X�M�S�R���H�…�M�Q�T�­�X���G�E�P�G�Y�P�£�I���W�Y�V���P�I���Q�S�R�X�E�R�X���H�I�W���X�V�E�Z�E�Y�\���H�I���V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R��
�W�S�Y�W���V�£�W�I�V�Z�I���H�Y���V�I�W�T�I�G�X���H�I�W���T�V�I�W�G�V�M�T�X�M�S�R�W���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�E�P�I�W���I�X���T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�I�W��
�0�E���P�S�M���1�E�P�V�E�Y�\���G�S�R�W�X�M�X�Y�I���E�M�R�W�M���Y�R���P�I�Z�M�I�V���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�¢�V�I�Q�I�R�X���E�H�E�T�X�£���š���P�E���V�I�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R���H�…�Y�R
�E�R�G�M�I�R���F�œ�X�M�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G���H�I���G�E�V�E�G�X�¢�V�I�����I�R���G�S�R�G�M�P�M�E�R�X����

�T�V�£�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���H�Y���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I��
�U�Y�E�P�M�X�£���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�E�P�I���H�I�W���T�V�S�N�I�X�W��
�I�X���S�T�X�M�Q�M�W�E�X�M�S�R���J�M�W�G�E�P�I���T�S�Y�V���P�…�E�G�U�Y�£�V�I�Y�V�����������	 ���H�I���V�£�H�Y�G�X�M�S�R���H�…�M�Q�T�­�X���T�S�Y�V���P�I�W���F�M�I�R�W
�W�M�X�Y�£�W���I�R���7�4�6���E�Z�I�G���4�:�%�4����



�������U�Y�E�M���H�Y���8�I�V�V�E�M�P�����������������&�M�P�P�S�Q

�������(�I�W���P�I�Z�M�I�V�W���J�M�R�E�R�G�M�I�V�W���T�S�W�W�M�F�P�I�W����

�0�I���H�M�W�T�S�W�M�X�M�J��� �̂(�I�R�S�V�Q�E�R�H�M�I�‰������

�0�I�� �H�M�W�T�S�W�M�X�M�J�� �(�I�R�S�V�Q�E�R�H�M�I�� �I�W�X�� �Y�R�� �E�Z�E�R�X�E�K�I�� �J�M�W�G�E�P�� �U�Y�M�� �T�I�V�Q�I�X�� �š�� �Y�R�� �M�R�Z�I�W�X�M�W�W�I�Y�V�� �H�I
�F�£�R�£�J�M�G�M�I�V���H�…�Y�R�I���V�£�H�Y�G�X�M�S�R���H�…�M�Q�T�­�X���W�Y�V���P�I���V�I�Z�I�R�Y���I�R���V�£�E�P�M�W�E�R�X���H�I�W���X�V�E�Z�E�Y�\���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�W���W�Y�V���Y�R
�F�M�I�R���š���H�I�W�X�M�R�E�X�M�S�R���H�I���P�S�K�I�Q�I�R�X�����W�M�X�Y�£���H�E�R�W���Y�R�I���G�S�Q�Q�Y�R�I���£�P�M�K�M�F�P�I���I�X���P�S�Y�£���T�I�R�H�E�R�X���Y�R�I
�H�Y�V�£�I���Q�M�R�M�Q�E�P�I��

�)�R���V�£�W�Y�Q�£�����T�S�Y�V���F�£�R�£�J�M�G�M�I�V���H�Y���H�M�W�T�S�W�M�X�M�J������
�0�I�� �P�S�K�I�Q�I�R�X�� �G�S�R�G�I�V�R�£�� �H�S�M�X�� �¤�X�V�I�� �Y�R�� �P�S�K�I�Q�I�R�X�� �E�R�G�M�I�R�� �J�E�M�W�E�R�X�� �P���S�F�N�I�X�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�Y�\
�H���E�Q�£�P�M�S�V�E�X�M�S�R�����S�Y���Y�R���P�S�G�E�P���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�£���I�R���Y�W�E�K�I���H���L�E�F�M�X�E�X�M�S�R��

�0�I���P�S�K�I�Q�I�R�X���G�S�R�G�I�V�R�£���H�S�M�X���¤�X�V�I���Y�R���P�S�K�I�Q�I�R�X���R�S�R���Q�I�Y�F�P�£���H�I�Z�E�R�X���¤�X�V�I���P�S�Y�£���G�S�Q�Q�I
�L�E�F�M�X�E�X�M�S�R���T�V�M�R�G�M�T�E�P�I���T�I�R�H�E�R�X���W�M�\�����R�I�Y�J���S�Y���H�S�Y� �̂I���E�R�W��

�9�R�I���J�S�M�W���P�I���P�S�K�I�Q�I�R�X���V�£�R�S�Z�£���W�I�P�S�R���P�I�W���G�V�M�X�¢�V�I�W���£�P�M�K�M�F�P�I�W���P�I���P�S�]�I�V���Q�I�R�W�Y�I�P���L�S�V�W���G�L�E�V�K�I�W
�R�I���H�S�M�X���T�E�W���H�£�T�E�W�W�I�V���G�I�V�X�E�M�R�W���T�P�E�J�S�R�H�W����

�4�S�Y�V���V�E�T�T�I�P�����P�I���F�M�I�R���I�W�X���W�M�X�Y�£���H�E�R�W���Y�R�I���G�S�Q�Q�Y�R�I���E�]�E�R�X���W�M�K�R�£���Y�R�I���G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R���H���S�T�£�V�E�X�M�S�R
�H�I���V�I�Z�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����3�6�8�
���P�Y�M���T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X���H�…�E�Z�S�M�V���E�G�G�¢�W���E�Y���H�M�W�T�S�W�M�X�M�J����

�0�I���H�M�W�T�S�W�M�X�M�J���(�I�R�S�V�Q�E�R�H�M�I���R�…�I�W�X���X�S�Y�X�I�J�S�M�W���T�E�W���G�Y�Q�Y�P�E�F�P�I���E�Z�I�G���P�E���P�S�M���1�E�P�V�E�Y�\���W�Y�V���Y�R���Q�¤�Q�I
�F�M�I�R��

�0�E���*�S�R�H�E�X�M�S�R���H�Y���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I������

�0�E���V�I�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R���H�I���G�I�X�X�I���E�R�G�M�I�R�R�I���£�G�S�P�I���Q�E�X�I�V�R�I�P�P�I���T�I�Y�X���W�…�M�R�W�G�V�M�V�I���H�E�R�W���Y�R�I���H�£�Q�E�V�G�L�I���H�I
�T�V�£�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�� �I�X�� �H�I�� �Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R�� �H�Y�� �T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I�� �P�S�G�E�P���� �I�R�� �P�M�I�R�� �E�Z�I�G�� �P�E�� �*�S�R�H�E�X�M�S�R�� �H�Y
�T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I�����E�G�X�I�Y�V���V�I�G�S�R�R�Y���E�Y���R�M�Z�I�E�Y���R�E�X�M�S�R�E�P���T�S�Y�V���P�…�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I�Q�I�R�X���H�I�W���T�V�S�N�I�X�W���H�I
�V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R���H�Y���F�œ�X�M���H�I���G�E�V�E�G�X�¢�V�I��
�7�I�P�S�R���P�E���R�E�X�Y�V�I���H�Y���T�V�S�N�I�X�����P�…�E�G�U�Y�£�V�I�Y�V���T�S�Y�V�V�E�����W�S�Y�W���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�����F�£�R�£�J�M�G�M�I�V����

�H�…�Y�R���P�E�F�I�P���T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�����J�E�G�M�P�M�X�E�R�X���P�…�E�G�G�¢�W���š���G�I�V�X�E�M�R�W���J�M�R�E�R�G�I�Q�I�R�X�W��
�H�I���W�Y�F�Z�I�R�X�M�S�R�W���S�Y���G�S�P�P�I�G�X�I�W���H�I���H�S�R�W�����Z�I�R�E�R�X���G�S�R�X�V�M�F�Y�I�V���E�Y���J�M�R�E�R�G�I�Q�I�R�X���H�I�W���X�V�E�Z�E�Y�\���H�I
�V�I�W�X�E�Y�V�E�X�M�S�R��
�H�…�Y�R���I�J�J�I�X���P�I�Z�M�I�V���J�M�R�E�R�G�M�I�V�����I�R���G�S�Q�T�P�£�Q�I�R�X���H�I�W���H�M�W�T�S�W�M�X�M�J�W���J�M�W�G�E�Y�\���I�\�M�W�X�E�R�X�W�����W�E�R�W���G�Y�Q�Y�P
�H�…�E�Z�E�R�X�E�K�I�W���W�Y�V���P�I�W���Q�¤�Q�I�W���H�£�T�I�R�W�I�W��


	Ecole maternelle du Beffroi  Sortir les grands bâtiments Billomois des situations de vacance
	SOMMAIRE :

